JYVASKYLAN NORMAALIKOULU 1

/{/ Johtokunta
'( ) . Kokous 14.9.2021 klo 18:00
JYVASKYLAN YLIOPISTO Yldkoulun ja lukion luokassa 1038, Yliopistonkatu 1, 1. krs
UNIVERSITY OF JYVASKYLA seka Teams-etikokouksena
POYTAKIRJA 7/2021
Paatoksentekijat xTero Heikkild, puheenjohtaja Huoltajien edustaja
Minna Ranta
xSari Vertanen, varapuheenjohtaja Huoltajien edustaja
Kaisa Leino
xMikko Tuomi Huoltajien edustaja
Sara Robinson-Moncada
xHanna Jamsa Huoltajien edustaja
Katri Autere
xEija Pakarinen Opettajankoulutuslaitoksen
Josephine Moate edustaja
xJuha Paananen Jyviaskyldan kaupungin
Leena Lyytinen edustaja
xHeikki Luumi Opettajakunnan edustaja,
Mari Kalaja alakoulu
xNiina Rekio-Viinikainen Opettajakunnan edustaja,
Sampo Hankama ylakoulu
xOlli-Pekka Salo Opettajakunnan edustaja,
Maarit Ilola lukio
xTuomo Suontamo Muun henkil6kunnan
Tuija Kilpeldinen edustaja
Jani Laaksonen Opettajaopiskelijoiden
edustaja
N.N. (ei viela valittu) Yldkoulun oppilaiden
edustaja
Selma Khazari Lukion opiskelijoiden
Elisa Heikkila edustaja
xMaria Nieminen Lukion opiskelijoiden
Aini Ruuskanen edustaja
Muut lasnaolijat xMarkus Leppiniemi Alakoulun rehtori
xAapo Halonen Ylakoulun rehtori
xKirsti Koski Lukion rehtori
xAntero Hietamaki Johtava rehtori
Allekirjoitukset
Tero Heikkila Antero Hietamaki
Heikki Luumi Tuomo Suontamo
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47. Kokousvirkailijoiden valinta

Valitaan kokouksen sihteeri ja kaksi poytakirjan tarkastajaa.
Poytakirjan tarkastajat toimivat tarvittaessa myos dantenlaskijoina

Paatos: Sihteeriksi valittiin Antero Hietamdki, poytdkirjantarkasta-
jiksi Heikki Luumi ja Tuomo Suontamo
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48. Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus
Esityslista on toimitettava kokouksen osallistujille vahintddn kolme arkipdivaa
ennen kokousta.

Kokous on padtosvaltainen, kun puheenjohtaja ja vahintdan puolet johtokun-
nan jasenista on lasna.

Esityslista on sahkopostitettu johtokunnan jasenille 8.9.2021

Johtavan rehtorin esitys: Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsu-
tuksi ja padtosvaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.
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49. Esityslistan hyviksyminen

Johtavan rehtorin esitys: Hyvdksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi

Paatos: Hyvaksyttiin esityslista kokouksen ty6jdrjestykseksi

NORMAALIKOULU HALLINTO LUKIO YLAKOULU ALAKOULU NORMAALIKOULU
hallinto, yldkoulu ja lukio  Kéyntiosoite: Kéyntiosoite: Kayntiosoite: Kayntiosoite: alakoulu
Postiosoite: Yiiopistonkatu 1 Yliopistonkatu 1 Yliopistonkatu 1 Pitkdkatu 8 Postiosoite:

PL 35(N) Kanslia: 0408053082 Kanslia: 0408053069 Kanslia: 0408053080 Kanslia: 0408053052 PL 35(K)

40014 Jyviskylin yliopisto Johtava rehtori: 0505112853 Rehtori: 0504285309 Rehtori: 0400248122 Rehtori: 0400248090 40014 Jyvéskyldn yliopisto



JYVASKYLAN NORMAALIKOULU 6

/// Johtokunta
'( Kokous 14.9.2021 klo 18:00
JYVASKYLAN YLIOPISTO Yldkoulun ja lukion luokassa 1038, Yliopistonkatu 1, 1. krs
UNIVERSITY OF JYVASKYLA sekd Teams-etdkokouksena
POYTAKIRJA 7/2021

50. Ilmoitusasiat

a) Rehtorit kertovat alakoulun, ylakoulun ja Iukion sekd ohjatun opetusharjoittelun
opetusjdrjestelyistd ja opetuksen toteutuksesta alkavana lukuvuonna.

Lukuvuoden aikataulut ja tirkeimmat tapahtumat 16ytyvat koulun www-sivuilta:
alakoulu  https://www.norssi.jyu.fi/alakoulu/aikataulut
ylakoulu  https://www.norssi.jyu.fi/ylakoulu/aikataulut
lukio https://www.norssi.jyu.fi/lukio/aikataulut

Koko perusopetuksen lukuvuosisuunnitelma, jonka alla yla- ja alakoulu ovat
erikseen jasennettyind: https://peda.net/jyu/normaalikoulu/ops/lukul/l

Lukion lukuvuosisuunnitelma muodostuu lukion www-sivulta 16ytyvistd do-
kumenteista: https://www.norssi.jyu.fi/lukio.

Johtavan rehtorin esitys: Merkitdan tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.
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51. Normaalikoulun johtosddnnén muuttaminen

Liitteend 1 on johtavan rehtorin ehdotus Normaalikoulun uudeksi johtosdaannoksi,
johon muutoskohdat nykyiseen johtosadntoon verrattuna on merkitty vihrealld poh-
jalla. Liitteend 2 on nykyinen johtosddnto, johon muutettavaksi ehdotetut kohdat on
merkitty keltaisella pohjalla.

Vaikka tekstimuutoksia on paljon, suurin osa on yleisluontoista kuvaavaa ja peruste-
levaa tekstid sekd terminologian tarkennusta ja paivitystd. Tiedekunnan ja dekaanin
roolia on tarkennettu ja hieman muutettukin kuten myds johtokunnan, opettajakun-
nan ja (johtavan) rehtorin tehtdvia.

Olennaisin muutosehdotus on se, ettd rehtorit valittaisiin toistaiseksi rajaamatta ha-
kua pelkdstaan omaan opettajakuntaan, kun nykydan heidat valitaan kuuden vuo-
den madrdajaksi omasta opettajakunnasta. Vararehtorit valittaisiin jatkossakin
omasta opettajakunnasta, mutta viiden vuodenmaaraajaksi. Painavimpana perus-
teena tédlle muutokselle on pyrkimys saada kaikkiin rehtorin toimiin riittdvéasti innos-
tuneita ja osaavia hakijoita, koska nykyiselld jarjestelmalla hakijoita on joissain ta-
pauksissa ollut niukasti. Madaraaikainen vararehtorius tarjoaisi edelleen omille opet-
tajille mahdollisuuden saada hallintotehtdvid madrdajaksi osaksi tyotddn ja varmis-
taisi sen, ettd Normaalikoulun laajennetussa johtoryhmaéssa on hyva normaalikoulun
opetushenkildston arkitodellisuuden tuntemus riippumatta sitd, tulevatko rehtorit
valituiksi omasta opettajakunnasta vai sen ulkopuolelta.

Nykyinen rehtoreiden valitsemiskdytantd on ollut samantyyppinen kaikissa Suomen
harjoittelukouluissa 2010-luvun puoliviliin asti, jolloin Oulun ja Helsingin harjoitte-
lukoulut ovat muuttaneet kdytantonsd tamén johtosddntomuutosehdotuksen kal-
taiseksi. MyOs muissa harjoittelukouluissa harkitaan vastaavan muutoksen teke-
mistd. Kaikissa kuntien yllapitamissa peruskouluissa ja lukiossa rehtorit valitaan
avoimella haulla toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen. Rehtorin tydsuhteen
madrdaikaisuudelle on vaikea 16ytda tydlainsaddannon nakokulmasta kestavid pe-
rusteita.

Normaalikoulun henkilostod ja johtokuntaa on informoitu johtosadannon muutosten
valmistelun aloittamisesta toukokuussa 2021. Johtokunnan jasenid my0s haastateltiin
aiheesta touko- ja kesakuussa. Tiivistelma haastatteluiden annista on liitteena 3. Hen-
kiloston nakemyksia johtamisesta kerattiin suunnittelupdivassa 9.8. sahkaiselld alus-
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talla tapahtuneen kommentoinnin ja yhteisen keskustelun avulla. Ndissd kuulemi-
sissa esiin tulleita seikkoja on huolellisesti punnittu johtosaannén muutosesityksen
valmistelussa ja ne on koottu liitteeseen 4.

Henkiloston kuuleminen péatettiin henkilostokokouksessa 1.9., jonka poytakirjan ote
on liitteend 5. Siind mainittu yksimielisesti hyvaksytty 9 §:n tekstin lisdysehdotus on
péivitetty tdiman kokouksen liitteeseen 1. Sen sijaan opettajakunnan aanin 46-39 hy-
vaksymada 6 §:n muutosehdotusta ei ole viety liitteen 1 tekstiin, koska johtava rehtori
esittdad edelleen johtosadnnon hyvaksymista hdnen alkuperdisen 6 §:n tekstinsd mu-
kaisesti. Kokouksen jalkeen lukion vararehtori Mika Antola toimitti kirjallisesti asi-
aan liittyvia ndkokohtia, jotka hdn pyysi ldhetettdvaksi johtokunnalle (liite 6).

Henkil6ston ja johtokunnan kuulemisten tulokset lahetetdan edelleen tiedoksi kasva-
tustieteen ja psykologian tiedekuntaneuvostolle, joka osaltaan késittelee johtosdaantoa
23.9.

Johtosdannon muutoksista paattdd yliopiston hallitus, jonka esittelijand toimii yli-
opiston rehtori. Aiempien kuulemisten ja kokousten yhteenvedot ldhetetaan tiedoksi
rehtorille ja hallitukselle. Tavoitteena on, ettd hallitus voisi paattaa asian 25.10.2021,
jotta rekrytoinnit, perehdyttamiset ja tulevan lukuvuoden suunnittelu voivat tapah-
tua hyvissa ajoin ennen nykyisten rehtoreiden maardaikaisten toimikausien paatty-
mistd 31.7.2022. Hallitus kasittelee asiaa ensimmadisen kerran 13.9.2021.

Johtavan rehtorin esitys: Kdydaan keskustelu ja ehdotetaan mah-
dollisia muutoksia yliopiston hallituksen huomioon otettavaksi.

Paatos: Johtokunta tarkasteli yksityiskohtaisesti johtosddnt6on esi-
tettyja muutoksia ja esittdd seuraavia asioita padtoksenteossa huo-
mioon otettavaksi:

48
Johtokunnan koko voitaisiin mddritella valyksend, esim. 10 — 16,
ja voitaisiin my0s maaritelld, ettd kustakin ryhmastd on valittava
vahintdan yksi edustaja.
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5§

Johtokunta kannattaa ehdotettua muutosta, koska se selkeyttaa
johtokunnan tehtdvia ja sopii johtokunnan toiminnan luontee-
seen.

6§

Johtokunta esittad, etta hallitus huomioi (aste)rehtorien rekrytoin-
tia koskevassa kirjauksessa harkintansa mukaan henkilokunnan
nakemykset, joita on esitetty mm. henkilokunnan kokouksen
1.9.2021 poytakirjassa.

14§
Olisi syyta tarkistaa, onko oppilas- ja opiskelijakunnilla laillinen
oikeus harjoittaa taloudellista toimintaa.
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52. Muut asiat
a)

Normaalikoulun johtokunnan seuraavien kokouksien ajankohdat.

Johtokunnan seuraavat varsinaiset kokoukset lukuvuonna 2021-2022 on
sovittu pidettavaksi:

tiistaina 14.12.2021 klo 18.00-21:00 (alakoulun opettajanhuoneessa, 3 krs., Pit-
kakatu 8) ja

tiistaina 10.5.2022 klo 18.00-21:00 (yldkoulun ja lukion luokassa 1038, Yliopis-
tonkatu 1).

Lisaksi tarvittaessa pidetdén iltakoulukokouksia tai kiireellisid paatoskokouk-

sia.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.
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53. Kokouksen paittiminen

Paatos: Puheenjohtaja pdatti kokouksen klo 20:45.

LIITTEET:

Liite 1 Johtavan rehtorin ehdotus Normaalikoulun uudeksi johtosaan-

noksi

Liite 2 Nykyinen johtosdadntd 2016 (muutoskohdat merkitty)

Liite 3 Johtokunnan jasenten haastatteluiden kooste

Liite 4 Suunnittelupdivan 0908 kooste henkildston kommenteista

Liite 5 Poytakirjan ote koko henkilokunnan kokouksesta 01092021

Liite 6 Mika Antolan lausunto huomioitavaksi kohdassa 51
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1 YLEISIA MAARAYKSIA

1§

Yliopistolain (5658/2009) 14 § nojalla yliopiston hallitus on ##: paivanailokakuuta2021 hy-
vaksynyt seuraavan johtosadannon, jota noudatetaan m normaalikoulun toiminnassa.

jarjestial esiopetuistallisekaltaydennySRouIUSEIINormaalikoulu  toimii  yhteistyssi

tiedekunnan eri laitosten ja yliopiston muiden yksikoiden kanssa.

Koulun hallintoa hoitavat kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta, johtokunta, johtava
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rehtori ja muut rehtorit sekd opettajakunta, ellei muuta ole sdadetty tai maaritty.

2 KASVATUSTIETEIDEN JA PSYKOLOGIAN TIEDEKUNTANEUVGSTE

3§

Kasvatustieteiden ja psykologian — tehtdvina Normaalikoulua koskien on

4. tehda yliopiston rehtorille esitys johtavan rehtorin valitsemisesta Normaalikoulun
henkilokuntaa kuultuaan seka

5. huolehtia muista erikseen séidetyist ja miértyistd harjoittelukoulua koskevista asioista.

3 JOHTOKUNTA

4§
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Oppilas- ja opiskelijajasenet nimetddn kuitenkin

petussuunnitelmat

5. paattaa koulussa noudatettavista tyo- ja loma-ajoista;

oulun jarjestyssadnnot sekd oppilas- ja _kuntien saannot;

8. paattda oppilaan tai opiskelijan maardaikaisesta erottamisesta ja lisdksi pidattaa
opiskelijalta oikeuden opiskeluun.; seka
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Johtokunta voi ksitelld my6s muita johtokunnan jasenen tai esittelijan johtokunnan
kasiteltavaksi saattamia asioita.

4 JOHTAVA REHTORI JA REHTORIT

6§

Normaalikoulun johtavalta rehtorilta edellytetdan Normaalikoulun lehtorin kelpoisuus seka
opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen mukainen rehtorin
kelpoisuus ja kielitaito

_ Johtava rehtori voi yksittdistapauksessa ottaa

hoitaakseen rehtorin toimivaltaan kuuluvan asian. Rehtori voi siirtdd toimivaltaansa
kuuluvan asian sen laajakantoisuuden tai periaatteellisuuden vuoksi johtavalle rehtorille.

Johtavaan rehtoriin ja rehtoreihin sovelletaan perusopetuksen ja lukion rehtorista annettuja
saddoksia ja yliopistojen harjoittelukoulujen tySehtosopimuksen maarayksia.

Kaikille rehtoreille ihteisenéi tehtavina on kehittdd, suunnitella ja valvoa _
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78

Johtavan rehtorin tehtidvand on

1) johtaa, valvoa ja kehittdd koulun toimintaa;

2) vastata koulun henkildstosuunnittelusta, taloudesta ja hallinnosta;
3) paattaa opetusryhmistd seké opettajien tyon- ja tuntijaosta ja tydsuunnitelmista;

5) ottaa koulun oppilaat ja opiskelijat;

6) vapauttaa oppilas tai opiskelija koulunkdynnista vuotta pidemmaksi ajaksi, padttaa
erityisestd tuesta seka paittda rehtorin esityksesta kirjallisen varoituksen antamisesta
oppilaalle tai opiskelijalle;

7) ottaa tydsuhteeseen henkil6std, jonka ottamisen yliopiston rehtori on siirtanyt johtavalle
rehtorille, ja myontéa naille tyGvapaus;

8) vahvistaa todistuskaavat;

9) myontaa lupa koulussa toteutettavalle kokeilulle ja tutkimukselle seka

10) suorittaa muut héanelle saddetyt tai erikseen maaratyt tehtavat.

88§

Rehtoreiden tehtdvand on

1) johtaa, ohjata, arvioida ja kehittdd oman vastuualueensa opetus- ja kasvatustyota ja siihen
liittyvaa kokeilu-, kehittdmis- ja tutkimustoimintaa;

2) valmistella oman vastuualueensa op llalden ottamlnen
3) paittad oppilaan tai opiskelijan gpiskelua koskevista erityisista op /i
opintosuunnitelman muutoksista seka paattaa yhdessa oppllaan opettajlen kanssa
vuosiluokalle jattamisesta seka vapauttaa oppilas tai opiskelija koulunkdynnista viikkoa
pidemmaksi ajaksi, mutta enintddn vuodeksi;

4) paattaa paattotodistuksen, erotodistuksen ja oppimddran suorittamisesta annettavan
todistuksen antamisesta;

ti ]'a
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5) valmistella yhteisty6ssa muiden rehtoreiden kanssa opettajien tyon- ja tuntijako ja
opetusryhmien muodostaminen;

6) valmistella oman vastuualueensa osalta lukuvuoden toimintasuunnitelma seki laatia
tyGjarjestys;

7) valvoa kouluruokailun, muun oppilashuollon ja erityisopetuksen jérjestimistd, huolehtia
koulun yleisesta jarjestyksestd ja tyérauhan ylldpitdmisesta sekd vastata vastuualueensa
koulun ja kotien vilisestd yhteistyosta;

8) tehdé johtavalle rehtorille esitys kirjallisen varoituksen antamisesta oppilaalle tai
oplskell'alle sekad tehda esitys opy ilaan tai of iskeli'an méiéiréiaikaisesta erottamisesta

gja; seka

10) hoitaa ja ratkaista muut rehtorllle saadetyt tai erikseen maaratyt tehtavat

5 OPETTAJAKUNTA
9§

Normaalikoulun opettajakunnan muodostavat johtava rehtori, muut rehtorit ja paatoimiset
opettajat. Opettajakunta tekee pditdksensi opettajakunnan kokouksessa. Opctta]akunta
kéyttaa paatosvaltaa myos vuosiluokkiin jakautuneena, kun kisiteltidvi asia koskee
esiopetusta, perusopetuksen kuutta ensimmadisti vuosiluokkaa, perusopetuksen ylempia
luokkia tai lukiota.

Opettajakunta kokoontuu rehtorin kutsusta. Opettajakunnan koolle kutsumista voi myds
pyytaa viisi koulun opettajakuntaan kuuluvaa opettajaa, jolloin rehtorin on kutsuttava
opettajakunta koolle viimeistidan kolmen viikon kuluessa pyynnon esittamisesta.

Opettajakunnan tehtdvana on

1) suunnitella ja edistad kouluty6ta ja opettajankoulutusta seki niiden kehittamisti;
unto johtavalle rehtorille lukuvuoden lukuvuosisuunnitelmasta ja
t01m1ntasuunn1telmasta

3) valita edustajansa johtokuntaan seka mmeta 0] 1laskunnan ohjaaja ja varaohjaaja;
4) antaa lausunto johtavan rehtorin, m n rel 1
5) myontaa oppilaille ja opiskelijoille stlpende]a

10§

Harjoittelukoulun lehtorilta ja paéatoimiselta tuntiopettajalta edellytetaan:
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1) opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen mukainen
kelpoisuus kyseiseen opettajantehtdvaan

2) vahintadn kaksi vuotta tehtdvien hoitamista edistavaa peruso petuksen, luklokoulutuksen
tai ammatﬂhsen koulutuksen paatoimista o] petuskokemusta, Jt

3) hyva opetustaito.

Aineenopettajana toimivan lehtorin osalta kohta 1 merkltsee kelpoisuutta lukio-opetuksen
antamiseen opetettavissa aineissa, jos ne kuuluvat Iuk Ll n.

Opetushenkil6ston tulee tydsuunnitelman mukaisesti opettaa, edistdd opetusta, toimia
opetusharjoittelijoiden ohjaajana, ohjata opiskelijoiden opintoja, toimittaa hanelle kuuluvat
kuulustelut, osallistua opiskelijavalintojen hoitamiseen, seurata tieteen kehitysta alallaan
seka hoitaa yliopiston hallintoelinten jasenyydesta aiheutuvat ja muut hénelle kuuluvat ja
annetut tehtdvat. Timéan lisdksi heidédn tulee antaa tarpeelliset selvitykset opetuksestaan,
ohjauksestaan, julkaisutoiminnastaan, toimittamistaan kuulusteluistaan sekd mahdollisesta
tieteellisesta toiminnastaan.

Edellisen kohdan liséksi opetushenkiloston tulee suorittaa figillé tyosopimuksessa sovitut

muut tehtavat tai muut hanelle erikseen annetut tehtavat.

6 MUU KUIN OPETUSHENKILOKUNTA

11§

Opetustyon ja muun koulussa tapahtuvan toiminnan edellytysten turvaamiseksi koulussa on
muuta kuin opetushenkilokuntaa. Muun henkilokunnan palvelussuhteen ehdoista on
voimassa, mitd yliopistojen muussa vastaavassa palvelussuhteessa olevan henkilon
palvelussuhteen ehdoista on sovittu.

12§

Muuhun henkildstéon kuuluvien tulee hoitaa ne tehtéavit, jotka heillad tehtavamaaritelman
mukaan on tai jotka heidédn tehtdvikseen erikseen annetaan. Lisdksi heidan tulee suorittaa
tyosopimuksessa sovitut muut tehtivit ja ne tehtdvit, jotka heille yliopiston
hallintoelinten jasenyydesté aiheutuvat.
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Muulla henkil6kunnalla on oikeus valita edustajansa Normaalikoulun johtokuntaan.

7 OPPILAAT JA OPISKELIJAT

13§

Normaalikoulun oppilaita ja opiskelijoita koskevat perusopetus- ja lukiolainsdadannon
maadraykset.

8 OPPILASKUNTA

14§

Normaalikoulussa on

Johtokunta vahvistaa oppilas- ja -kuntien saannot. Oppilas- . -kunnat

valitsevat vuosittain nimedvat tarvittavat edustajat

koulun johtokuntaan ja eri toimikuntiin ja ty6ryhmiin, _
- Opettajakunta nimeaé keskuudestaan kullekin oppilas- ja -kunnalle ohjaajan
ja varaohjaajan oppilas- ja -kuntien ehdotuksen pohjalta.
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9 MUUT MAARAYKSET

15§

Johtokunnan ja opettajakunnan koolle kutsumisen ajan ja tavan sekd paatdsvaltaisuuden
suhteen noudatetaan, mitd yliopiston monijasenisten hallintoelinten osalta on méaaratty.

Ohjauksen ja rahoituksen osalta noudatetaan Jyvaskylan yliopiston johtosadntoa ja
yliopiston hallituksen paatostéd rahoituksen suuntaviivoista.

10VOIMAANTULO JA SHRTYMAKAUDEN MAARAYKSET

16§
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1 YLEISIA MAARAYKSIA

1§

Yliopistolain (558/2009) 14 §: nojalla yliopiston hallitus on 29. pdivéana syyskuuta 2009 hy-
vaksynyt seuraavan johtosaannon, jota noudatetaan normaalikoulun toiminnassa.

28

Jyviskylén yliopistoon, sen kasvatustieteiden ja psykologian tiedekuntaan kuuluu talous-
ja tulosvastuullisena yksikkond perusopetuksen kaikki vuosiluokat, esiopetuksen ja
lukion késittava harjoittelukouly, jonka nimi on Jyvéskyldan normaalikoulu.

Normaalikoulusta on voimassa, mitad yliopistoon kuuluvasta harjoittelukoulusta séédde-
taan. Normaalikoulussa jérjestettivaa opetusta koskevat perusopetuslaki ja lukiolaki ja

niiden nojalla annettavat saadokset.

Normaalikoulu toimii yhteistydssa tiedekunnan eri laitosten ja yliopiston muiden yksikoi-
den kanssa.

Koulun hallintoa hoitavat kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta, johtokunta,
johtava rehtori ja muut rehtorit sekd opettajakunta, ellei muuta ole saddetty tai maaratty.

2 KASVATUSTIETEIDEN JA PSYKOLOGIAN TIEDEKUNTA
38
Yliopiston johtosdannén pohjalta tiedekunnan tehtivina normaalikoulua koskien on
1) vahvistaa koulun opetussuunnitelma;

2) tehda yliopiston rehtorille esitys johtavan rehtorin valitsemisesta normaalikoulun
henkilokuntaa kuultuaan seka
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3) nimeta johtokunnan jasenet ja heille henkilokohtaiset varajisenet.

3 JOHTOKUNTA

48§

Normaalikoululla on tiedekunnan nimeama johtokunta, johon kuuluu enintién 16 jasenti.

Johtokunnan toimikausi on kolme lukuvuotta. Oppilas- ja opiskelijajisenet valitaan luku-
vuodeksi kerrallaan.

Johtokunta kokoontuu johtavan rehtorin kutsusta. Johtokunnan voi kutsua koolle myés
puheenjohtaja.

5§

Johtokunnan tehtavana on

1) arvioida, kehittad ja tukea koulun kasvatus- ja opetusty6ts;

2) hyviksya koulun opetussuunnitelma;

3) asettaa toimikaudekseen opetussuunnitelman kehittdmisti varten
opetussuunnitelmatoimikunta;

4) paattaa koulussa noudatettavista ty6- ja loma-ajoista sekd

5) paattaa koulun jarjestyssdannoistd ja oppilaskunnan sdannoista.

6) vahvistaa normaalikoulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

7) paattaa oppilaan tai opiskelijan méaraaikaisesta erottamisesta ja lisiksi pidattda
opiskelijalta oikeuden opiskeluun.

Johtokunta voi késitella my6s muita johtokunnan jasenen tai esittelijan johtokunnan
kasiteltaviksi saattamia asioita.

4 JOHTAVA REHTORI JA REHTORIT
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6§

Normaalikoulussa on johtava rehtori, jonka tehtdva on opettajan tehtava. Johtava rehtori
vastaa koko koulun toiminnasta.

Normaalikoulun johtavalta rehtorilta edellytetaan harjoittelukoulun lehtorin kelpoisuus
sekd opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen (986/1998)
mukainen rehtorin kelpoisuus ja kielitaito.

Johtavalla rehtorilla ja muilla rehtoreilla on kullakin vararehtori. Johtava rehtori valitsee
muut rehtorit ja vararehtorit toistaiseksi tydsuhteessa olevista lehtoreista kuuden
lukuvuoden maaraajaksi. Johtava rehtori voi vapauttaa rehtorin ja vararehtorin
tehtavastadn, jos sithen on tehtdvin luonne huomioon ottaen hyvaksyttava ja perusteltu

Syy.

Rehtoreilta ja vararehtoreilta edellytetaan vdhintdan 15 opintopisteen tai vahintdan 8
opintoviikon laajuiset opetushallinnon opinnot taikka muulla tavalla hankittu riittava
opetushallinnon tuntemus.

Johtava rehtori ratkaisee harjoittelukoululle kuuluvan asian, jollei laissa, asetuksessa tai
johtosddnndssd toisin sdadeta tai maaratd. Johtava rehtori voi siirtad toimivaltaansa
kuuluvan asian rehtorin ratkaistavaksi. Johtava rehtori ja rehtori voivat siirtaa
toimivaltaansa kuuluvan asian vararehtorin ratkaistavaksi. Johtava rehtori voi
yksittdistapauksessa ottaa hoitaakseen rehtorin toimivaltaan kuuluvan asian. Rehtori voi
siirtaa toimivaltaansa kuuluvan asian sen laajakantoisuuden tai periaatteellisuuden
vuoksi johtavalle rehtorille.

Johtavaan rehtoriin ja rehtoreihin sovelletaan perusopetuksen ja lukion rehtorista
annettuja sdadoksia ja yliopistojen harjoittelukoulujen tydehtosopimuksen maarayksia.

Kaikille rehtoreille yhteisend tehtdvina on kehittaa ja suunnitella yliopiston
opettajankoulutusta seka lisdksi valvoa siihen kuuluvaa ohjattua harjoittelua.

78
Johtavan rehtorin tehtdvana on
1) johtaa, valvoa ja kehittda koulun toimintaa;
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2) vastata koulun henkildstosuunnittelusta, taloudesta ja hallinnosta;

3) paittad opetusryhmisté seka opettajien tyon- ja tuntijaosta ja tydsuunnitelmista;

4) ottaa koulun oppilaat ja opiskelijat;

5) vapauttaa oppilas tai opiskelija koulunkéynnista vuotta pidemmaksi ajaksi, paattad
oppilaan tai opiskelijan opiskelua koskevista erityisistd opetusjérjestelyisti ja paattaa
erityisen tuen tarpeesta seka rehtorin esityksesti paatta kirjallisen varoituksen
antamisesta oppilaalle tai opiskelijalle;

6) ottaa tydsuhteeseen henkil6sto, jonka ottamisen yliopiston rehtori on siirtanyt
johtavalle rehtorille, ja myontid ndille tydvapaus;

7) vahvistaa todistuskaavat;

8) myontad lupa koulussa toteutettavalle kokeilulle ja tutkimukselle seka

9) suorittaa muut hénelle saddetyt tai erikseen madratyt tehtavit.

88
Rehtoreiden tehtdvéanad on
1) johtaa, ohjata, arvioida ja kehittdd oman vastuualueensa opetus- ja kasvatustysti ja
siihen liittyvaa kokeilu-, kehittimis- ja tutkimustoimintaa;
2) valmistella oman vastuualueensa oppilaiden ottaminen;
3) pééttaa oppilaan tai opiskelijan opintosuunnitelman muutoksista ja paittia yhdessi
oppilaan opettajien kanssa vuosiluokalle jattamisestd sekd vapauttaa oppilas tai
opiskelija koulunkaynnisté viikkoa pidemmaksi ajaksi, mutta enintiin vuodeksi;
4) padttaa padttotodistuksen, erotodistuksen ja oppimaaran suorittamisesta annettavan
todistuksen antamisesta;
5) valmistella yhteisty6ssd muiden rehtoreiden kanssa opettajien tyon- ja tuntijako ja
opetusryhmien muodostaminen;
6) valmistella oman vastuualueensa osalta lukuvuoden toimintasuunnitelma seki laatia
tyojarjestys;
7) valvoa kouluruokailun, muun oppilashuollon ja erityisopetuksen jirjestiamisti,
huolehtia koulun yleisesti jarjestyksest ja tydrauhan yllapitimisesti sekd vastata
vastuualueensa koulun ja kotien vilisesti yhteistyosta;
8) tehda johtavalle rehtorille esitys kirjallisen varoituksen antamisesta oppilaalle tai
opiskelijalle seka tehdi esitys oppilaan tai opiskelijan mairiaikaisesta erottamisesta seki
9) hoitaa ja ratkaista muut rehtorille sdddetyt tai erikseen maarityt tehtivit.

5 OPETTAJAKUNTA
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98§

Normaalikoulun opettajakunnan muodostavat johtava rehtori, muut rehtorit ja opettajat.
Opettajakunta tekee paatoksensa opettajakunnan kokouksessa. Opettajakunta kayttaa
paatosvaltaa my0s vuosiluokkiin jakautuneena, kun kasiteltdva asia koskee esiopetusta,
perusopetuksen kuutta ensimmaista vuosiluokkaa, perusopetuksen ylempia luokkia tai
lukiota.

Opettajakunta kokoontuu rehtorin kutsusta. Opettajakunnan koolle kutsumista voi myds
pyytaa viisi koulun opettajakuntaan kuuluvaa opettajaa, jolloin rehtorin on kutsuttava
opettajakunta koolle viimeistaan kolmen viikon kuluessa pyynnon esittamisesta.

Opettajakunnan tehtaviana on

1) suunnitella ja edistda kouluty6ta ja opettajankoulutusta seka niiden kehittamista;
2) paattaa lukuvuoden lukuvuosisuunnitelmasta ja toimintasuunnitelmasta;

3) valita edustajansa johtokuntaan sekd nimeta oppilaskunnan ohjaaja ja varaohjaaja;
4) antaa lausunto johtavan rehtorin vararehtorin sekd muiden rehtoreiden ja ndiden
vararehtoreiden valinnasta sekd

5) myontaa oppilaille ja opiskelijoille stipendeja.

10§

Harjoittelukoulun lehtorilta ja padtoimiselta tuntiopettajalta edellytetdan:

1) sama kelpoisuus ja kielitaito kuin opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista
annetun asetuksen (986/1998) mukaan vaaditaan sen opetuksen antamiseen, joka
lehtorin tai padtoimisen tuntiopettajan tehtavana on;

2) ylempi korkeakoulututkinto;

3) vahintaan 60 opintopisteen tai vahintddn 35 opintoviikon laajuiset opettajan
pedagogiset opinnot;

4) vahintaan kaksi vuotta virkaan kuuluvien tehtavien hoitamista edistiavaa paatoimista
opetuskokemusta perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa tai ammatillisessa
koulutuksessa, joka on hankittu 1 kohdassa tarkoitetun kelpoisuuden saavuttamisen
jalkeen; seka

5) hyva opetustaito.
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Edelléd 1 kohdassa tarkoitettu kelpoisuus ja kielitaito seké 3 kohdassa tarkoitettu
opintokokonaisuus voivat sisdltyd vaadittavaan tutkintoon tai ne voidaan osoittaa
tutkinnosta erillisilla suorituksilla.

Aineenopettajana toimivan lehtorin osalta 1 kohta merkitsee kelpoisuutta lukio-
opetuksen antamiseen opetettavissa aineissa.

Opetushenkildston tulee tydsuunnitelman mukaisesti opettaa, edistii opetusta, toimia
opetusharjoittelijoiden ohjaajana, ohjata opiskelijoiden opintoja, toimittaa hinelle
kuuluvat kuulustelut, osallistua opiskelijavalintojen hoitamiseen, seurata tieteen
kehitysta alallaan sekd hoitaa yliopiston hallintoelinten jasenyydesta aiheutuvat ja muut
hénelle kuuluvat ja annetut tehtivit. Taman lisiksi heid4n tulee antaa tarpeelliset
selvitykset opetuksestaan, ohjauksestaan, julkaisutoiminnastaan, toimittamistaan
kuulusteluistaan sekd mahdollisesta tieteellisesti toiminnastaan.

Edellisen kohdan lisaksi opetushenkil6ston tulee suorittaa hénelle tyésopimuksessa
sovitut muut tehtdvat tai muut hénelle erikseen annetut tehtivit.

6 MUU KUIN OPETUSHENKILOKUNTA

11§

Opetustyon ja muun koulussa tapahtuvan toiminnan edellytysten turvaamiseksi
koulussa on muuta kuin opetushenkilkuntaa. Muun henkilskunnan palvelussuhteen
ehdoista on voimassa, mita yliopistojen muussa vastaavassa palvelussuhteessa olevan
henkilén palvelussuhteen ehdoista on sovittu.

12§
Muuhun henkil6st66n kuuluvien tulee hoitaa ne tehtivit, jotka heilld
tehtdvimadritelman mukaan on tai jotka heidéan tehtivikseen erikseen annetaan. Lisiksi
heidén tulee suorittaa hénelle tygsopimuksessa sovitut muut tehtiavit ja ne tehtavat,

jotka heille yliopiston hallintoelinten jisenyydestd aiheutuvat.

Muulla henkil6kunnalla on oikeus valita edustajansa normaalikoulun johtokuntaan.
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7 OPPILAAT JA OPISKELJAT
13§

Normaalikoulun oppilaita ja opiskelijoita koskevat perusopetus- ja lukiolainsdddannon
madraykset.

8 OPPILASKUNTA
14§
Normaalikoulussa on kolme oppilaskuntaa (lukio, yldkoulu, alakoulu), joille johtokunta
vahvistaa saannot. Oppilaskunta nimeda tarvittavat edustajat koulun johtokuntaan ja eri

toimikuntiin ja tyéryhmiin. Opettajakunta nimeda keskuudestaan kullekin
oppilaskunnalle ohjaajan ja varaohjaajan oppilaskunnan ehdotuksen pohjalta.

9 MUUT MAARAYKSET
15§

Johtokunnan ja opettajakunnan koolle kutsumisen ajan ja tavan sekd pdatosvaltaisuuden
suhteen noudatetaan, miti yliopiston monijdsenisten hallintoelinten osalta on maaritty.

Ohjauksen ja rahoituksen osalta noudatetaan Jyvaskylan yliopiston johtosddntdd ja
yliopiston hallituksen péatosta rahoituksen suuntaviivoista.

10 VOIMAANTULO JA SIIRTYMAKAUDEN MAARAYKSET

16§

Tdma johtosaanto tulee voimaan 1.1.2010.

Jyvéaskylan normaalikoulun johtokunta jatkaa tehtdvassdan toimikautensa loppuun. Uusi
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johtokunta asetetaan ensimmaisen kerran timén johtosdiannon mukaisesti
toimikaudeksi, joka alkaa 1.8.2010.
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Liite 4

Henkildston kommentit 9.8.2021
kysymyksittain (tekoéalyn rynmittelema ja
otsikoima)

1. Rehtorin tehtavat

Mitka ovat rehtorin tarkeimmat tehtavat?

tyonjohtaminen Koulun Henkiléstsjohtaminen

'o edai Oi iInen
84%

Koulun arjen sujuvuuden varmistaminen

lhmisten johtaminen

Henkilostdjohtaminen

lhmisten johtaminen

henkiléstdjohtaminen

Mahdollistaa henkil6kunnan tydskentelyn

oman asteen kokonaisuuden hallinta

Esihenkiléna toimiminen.

Vastaa koulun arjen sujuvuudesta ja turvallisuudesta.
Visioiminen

Ihmisten johtaminen ja tukeminen. Yksilollinen kohtaaminen.
Vastuunkantaja

Pedagoginen johtaminen

Mahdollistaa!

Henkilostdjohtaminen

henkildstojohtaminen

toimivien raamien luominen tydyhteisélle ja tydn tekemiselle
Oppilashuolollinen esimiestuki ja osaaminen

Vastuun ottaminen

Tyontekijoiden jouhevan tyén mahdollistaminen
Henkilostojohtaminen

Henkilostdjohtaminen

Koulun johtaminen

Tasavertainen, kuuleva johtajuus.

Viestinta- ja kommunikaatiotaidot

Sen mahdollistaja, ettd opettaja saa tehda tyotaan rauhassa
Kommunikointi ja vuorovaikutus

lukiossa hoitaa ylioppilaskirjoitukset



Henkildston ja oppilashuollon tuki

henkildstéjohtaminen

Mahdollistaa alaisten optimaalinen tydskentely kokonaisuudessaan
pedagoginen tuki

Kokonaisuuden hahmottaminen

Talon hengen luominen ja henkildstdn jaksamisesta huolehtiminen
Lenkki kodin ja koulun vililla (erityisesti ongelmissa)

rajojen vetaja

lhmisten johtaminen

Kapteeni

Yliopiston ja oman henkiléston valisen yhteyden rakentaja seka fasilitaattori
Paimen

Tydntekijdiden tukeminen ja kannustaminen

Visoija koko koulun kehityksen suunnasta

Kommunikointi ja viestintd - koko henkilkunta kartalla yhteisista asioista.
Tydyhteison liima.

pedagoginen johtaminen, arvokeskustelun yllapitdminen
Toimeenpanija ja mahdollistaja, helposti |ahestyttéva, luottaa alaisiin
Tasapuolisuus ja taito johtaa edestd seka ilmipiiristd huolehtiminen
pedagoginen johtaminen

Luo puitteet koulutydn onnistumiselle parhaalla mahdollisella tavalla.
Pedagokiikan suuret linjat

Hyva henkilostojohtaminen takaa arjen toimivuuden.

Pedagoginen johtaminen.

Mahdollistaa toimiva kouluarki

Pitaa tydntekijat tyytyvaisena. Silloin jokainen tydntekijé haluaa tulla tdihin ja kehittaa
tyotansa, ja se nakyy kaikkialle.

Tiimihengen johtaminen

Ulkopuolisten toimijoiden kanssa verkostoituja

Tiimijohtaminen (johtaa yhdessa henkiléstén kanssa koulua)
Okeudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus

Opetushallinnon ja lainsdddannén tuntemus

opettajan tyon tuki ja mahdollistaja

Arjen sujuvuus

arvokeskustelun johtaminen

Viestiminen tydyhteison, kodin ja koulun, julkisuuden valilla.
tyontekijoidensa puolella

Innostava ja luova pedagoginen mahdollistaja.

aito kuunteleminen

hoitaa oma tonttista ja tehtavat, jotka asteen rehtorille kuuluu hyvin
Tyonjarjestamisen seka kuuntelmisen taito

Lukujarjestysten tekeminen.

lainsdddannén tunteminen



Oppilashuollon tosiasiallinen johtaminen

Koulun arjen pydrittaminen.

tiedottaminen

Ty6én suunnittelu.

Tyon suunnittelu

Henkildstdsta huolehtiminen.

Kouluvuoden tyén suunnittelu

Pedagoginen johtajuus! Vaikka johtosdantd sanoo, etta johtava rehtori on vastuussa,
myos asterehtorilla vastuu pedagogiikan kehittamisesta ja vaalimisesta.
Henkildstéjohtaminen

Koulun hallinnoiminen

Oman asteen pedagoginen kehittaminen

Liity tdman teeman keskusteluun

toiminnan arki koulutyén kaaoksen organisointi

'i'a'rkevéksi

Arkikoulutydn ja kaaoksen organisointi jarkevaksi toiminnaksi.
Toiminnan strateginen johtaminen ja kehittaminen

Huolehtia riittdvat resurssit toiminnan yllapitamiseen

Liity taman teeman keskusteluun

oppilaiden opiskelijoiden koulunkaynnists

huolehtiminen Rehtori
Oppilaiden/opiskelijoiden koulunkaynnista huolehtiminen
Rehtori viime kadessa vastaa myds oppilaiden hyvinvoinnista
Asterehtorin tehtava on olla oppilaiden/opiskelijoiden "ylin auktoriteetti" mutta myds
kohdata heité arjessa.
Liity tdman teeman keskusteluun

zléﬁidOssa rehtori kasvatusvastuu opettajien tukena

ylakoulun rehtori kasvatusvastuu

ylakoulussa olla opettajien tukena ja turvana ristiriitatilanteissa oppilaiden ja
huoltajien valissa

Hyva rehtori on tarkea lenkki tydhyvinvoinnin ylapidossa

Liity tdman teeman keskusteluun

ar'|en fasilitointi Mahdollistaa opettajien sujuvaksi

arjen fasilitointi
Mahdollistaa opettajien arjen sujuvaksi



Liity tdman teeman keskusteluun

henkilobkunnan tukena tilanteissa
tukeminen tyéssa

Henkil6kunnan tukeminen tydssa, kannustava palaute ja tuki hankalissa tilanteissa,
sosiaaliset taidot tarkeat.

Olla henkildkunnan tukena vaikeissa tilanteissa

Liity tdman teeman keskusteluun

Selkea tehtavanjako eri asterehtoreiden
Selked tehtavén jako eri asterehtoreiden valilla
Selkea tehtdvénjako opettajien ja rehtorin vililla (esim. sijaisjarjestelyt
sairastapauksissa)
Liity tdman teeman keskusteluun

Organisointikzkz

Organisointikyky
Liity tdman teeman keskusteluun



2. Rehtorin toiminta

Millaista toimintaa odotatte tulevaisuudessa rehtorilta?

Avointa tasapuolisuutta Pedagogista

'|ohtamista TX c'jnteki'lc'jiden
82%

Vuorovaikutteista

tasapuolista

rehellistd ja lapindkyvaa

Tasavertanen kohtelu

Me-kulttuurin yllapitaminen

Tasapuolista ja vuorovaikutteista

Positiivista

Aikaa kohtaamiselle

Yksildiden kohtaamista

Lapindkyvaa, arvot nakyviksi

johdonmukaisuus

Avoimuus

Inhimillisyys, ihmistuntemus, osallistuva ja aktiivinen pedagoginen johtajuus, avoin
muutoksille

Vahvuuksien huomioimista

Mahdollistavaa

Tasapuolisuus

Selkeytta, johdonmukaisuutta, avoimuutta, inhimillisyytta
Visioimista

Rohkeuttaa ottaa kantaa

Johtaminen on viestintaa eli avointa viestintaa

Tiedon taytyy kulkea - eli avointa viestintaa
suoraselkaista

Avointa, rehtid, lapinakyvaa

Vaikeissa tilanteissa opetushenkiloston tukena oleminen
tasapuolisuutta

Avointa ja tasapuolista kaikille

Vakautta ja turvallisuutta lisaavaa

moniarvoisuutta

Rohkeutta ottaa kantaa ja kantaa vastuu tehdyista paatoksista
Tasapuolista toimintaa

Asioiden uutta tarkastelua seka paivittamista nykyaikaan



Positiivisen ilmapiirin luominen

tavoitettavuutta, lasndoloa

muuntautumiskykyinen

Tasapuolinen kohtelu

Inhimillisyytta

Reilua ja oikeudenmukaista

Tasavertaista kohtelua

Turvallisten puitteiden luominen

Positiivista yhteisdllisyyden luomista

parempaa kuin nykyaan

Kannustavaa ja rohkaisevaa toimintaa

Epédkohtiin rohkeasti puuttuminen

Kannustavaa ja rohkaisevaa

Aitoa tasapuolisuutta ja oikeudenmukaisuutta

Realistisen optimistista

helposti tavoittettavissa

Inhimilisyys

Avoimuuttaa, linjakkuutta, johtamista seka selkeytta.
Tavoitettavuutta

Uskallus keskittya olennaiseen oman koulun toiminnan kannalta
Opettajan tukena olemista vaikeissa tilanteissa

toivottavasti mina sanan kaytté vahenee

avoimuus

Jamakkaa ja johdonmukaista

hyvaa tiimityoskentelya

tyontekijoiden vahvuuksien/osaamisen tunnistaminen ja tukeminen
delegointikyky

Rehtorin ja opettajien tulee 16ytaa yhteinen ndkemys suhteessa oppilaisiin, huoltajiin
ja muihin yhteistyotahoihin.

Perusarkeen osallistuminen ja perusty6n tukeminen seki johtaminen.
Visio koko kouluyhteisda koskevista paatoksisté: opettajat, henkildkunta, opiskelijat,
harjoittelijat, yliopisto ja muut sidosryhmit

Tyéntekijdiden potentiaalin hyédyntamisen osaaminen
Pedagogista johtamista enemmin

TyShyvinvoinnin yllapitaminen.

0saa arvostaa toisten tekemaa tyota ja antaa kiitosta

selkaa viestintaa

Tyontekijdiden kohteleminen aikuisina, ajattelevina olentoina..
Pedagoginen henkil6johtaminen

Helposti lahestyttava, turvallinen ilmapiiri kohtaamisessa
Ryhdikkyytta ja johdonmukaisuutta

Pedagogista vastuunkantoa.

ydinasioihin keskittyminen



hyvaa vuorovaikutusta

Kouluarjessa ajan tasalla olemista

tilanteen mukaan keskitytaan perustehtaviin, rénsyt pois

Alaisten perehdytys- ja koulutussuunnittelua

Asterehtorin nivelvaiheiden huomiointi - aika ennen ja jalkeen, yhdessa
aineenopettajien kanssa.

perusasioiden kirkastaminen

Muutoksen keskella joidenkin asioiden pysyvyyden varmistamista

Liity tdman teeman keskusteluun

AVO|nta Selke&a keskustelukulttuuria viestintaa Sujuva

|

1%

Selkeaa ja avointa keskustelukulttuuria.
Avointa.

Selkeaa ja avointa viestintaa

Sujuva ja avoin viestintakulttuuri

Avointa tiedottamista ja suunnitelmallisuutta
Demokraattinen, avoin paatoksenteko.
Avointa ovea

Liity tdman teeman keskusteluun

tyontekijoinin tybyhteis66n Luottamus
Halu puolella

Halu olla tydntekijan ja tydyhteisén puolella
Luottamus tydyhteiséon.

Luottamus tyontekijoihin

Liity tdman teeman keskusteluun

tavoitettavissa

|

%
" Lasna" - tavoitettavissa
on tavoitettavissa
Liity tdman teeman keskusteluun

arki Opettajan tutustuminen toimiva
%
Opettajan arkeen tutustuminen.
toimiva arki
Liity tdman teeman keskusteluun

|



pelotonta
Liity tdaman teeman keskusteluun

A'|atusta tulevaisuudennékxmésté

Ajatusta tulevaisuuden nakymasta
Liity taman teeman keskusteluun

hoitaa sairauspoissaolo sijaisten

iér'lestelxt

hoitaa sairauspoissaolosijaisten jarjestelyt
Liity tdman teeman keskusteluun




3. Osaaminen

Millainen osaaminen korostuu rehtorin toiminnassa tulevaisuudessa?

vuorovaikutustaidot tuntemus
osaamista kyky taito

81%

Asiantuntijaorganisaation johtamiskyky.

Isojen linjojen hahmottaminen, mutta my®ds riittava kiinnostus yksityiskohtiin
vuorovaikutustaidot

Kenttaolojen tuntemus ja kokemus, koska olemme opetusharjoittelukoulu
Henkildstdjohtaminen

kyky hakea rahoitusta ulkopuolisilta tahoilta
Vuorovaikutusosaaminen

Vuorovaikutusosaaminen

Taito kohdata

Vuorovaikutustaidot

vuorovaikutustaidot

Selkeytta pedagogisessa johtamisessa
Ratkaisukeskeisyys

Varmuuden luominen

Yhteen hiileen puhaltaminen

Vuorovaikutustaidot

Substanssiosaaminen

Vuorovaikutus

Yhteistyotaidot yliopiston muiden yksikdiden kanssa
lainsdadannon vahva tuntemus,

Ilhmisjohtaminen

Visiointikyky

Kuunteleminen

Pedagoginen osaaminen

Johtajan tulee osata johtaa myos itsedan
Yhteiskunnan kehityksen seuraaminen

Koko kentdn tuntemus ja ovet auki yhteiskuntaan
Viestintdosaaminen - johtaminen on viestintaa
Sosiaaliset taidot ja vuorovaikutustaidot
Pedagoginen osaaminen

Inhimillisyys ja empatia

Perheiden kanssa tehtava yhteistyo

Pedagoogin tuntemus ja sen muutoksen seuraaminen
perheiden kanssa tehtava ty6



Kuuntelminen

Verkostoituminen

Koulumaailman kehityksen seuraaminen

Nopeaa substanssin oppimista

Viestintataidot

Hyvaa verkostoitumistaitoa

Osaa sopivasti mydskin sailyttaa kehityksen keskella
Pelisilma

oppilashuollollinen osaaminen ja moniammatillisen yhteistyén tuntemus
Oppilaiden oikeuksien puolustaminen seka saavutettavuus
kuuntelevuus

Tilannetaju

Ongelmanratkaisukyky

Empatiataitoja

helposti ldhestyttava

Valta ja vastuu kulkevat kasi kadessa.

Rohkea visionaari

Rohkeutta, uskallusta mutta my6s harkitsemiskykya
Kyky hallita kokonaisuuksia

harjoittelukoulun luonteen ymmartaminen
Ongelmanratkaisukyky

Nopea reagoimaan

yhteistyotaidot

Looginen reakointikyky epavarmoissa tilanteissa
Resilienssia

Hyva tietotekniset valmiudet

koulun hengen luominen ja yllapitdminen
Ennakointi, askeleen edella olemista

Vahva epdvarmuuden sietdminen

Inhimillisyys

Asiantuntijuus laista, taloudesta seka tyolainsaadannosta
Vahva asiantuntevuus tydlainsdadannosté seké opetuslaista
Tunnetaidot

Sosiaaliset taidot

paatdksentekotaito ja -uskallus

Kokoneisuuksien hallinta

Organisointikyky

kyky osallistaa ja luottaa tyotekijdiden osaamiseen
Viestinta

Verkostoitumisen taito ja niiden hyddyntaminen
asioiden priorisointi

kyky hyddyntaa koko tydyhteisdn osaamista
Aineryhmien yhdenvertainen kohtelu.



Priorisointi

heittaytymistaito

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa, kuten kaupunki, ministeridt, muut koulut,
Yliopistot jne.

InMisten vuorovaikutustaidot vahvuudet Hyvat tunne
5%
Vuorovaikutustaidot, ihmistuntemus
Hyvat ihmissuhde, tunne- ja vuorovaikutustaidot.

tunnistaa ihmisten (esim. tydnhakijoiden) vahvuudet
ihmissuhdetaidot

huomioidaan ihmisten vahvuudet, jaetaan johtajuutta ja vastuuta

koulua osallistuvuus toimintaan mainoskasvona
toimiminen
%
osallistuvuus koulun toimintaan,
Koulun mainoskasvona toimiminen

Selkea nakemys siitd mihin suuntaan koulua halutaan vieda.
Liity tdman teeman keskusteluun

tunteminen Lainsaadannen Ruohonjuuritason
Toimintaymparistén

|

Lainsdddanndn tunteminen
Ruohonjuuritason tunteminen
Toimintaympariston tunteminen.
Liity tdman teeman keskusteluun

huolehtiminen Ty&hyvinvoinnista henkildkunnan

aksamisen seuraaminen

TyShyvinvoinnista huolehtiminen

henkildkunnan jaksamisen seuraaminen ja huolehtiminen
Henkilokohtaisesta hyvinvoinnista huolehtiminen.

Liity tdman teeman keskusteluun



Kyky ndhdé opettajan tilanne siten, etta opettaja kokee tulevansa tuetuksi raskaissa ja
vaativissa vaihtuvissa tilanteissa. Vastuuta ei tule salyttda opettajalle asioissa, jotka
kuuluvat rehtorin tyokuvaan.

Hyva opettajan tyon kaytannon tuntemus.

Liity tdman teeman keskusteluun

'!oustavu US muuttuvissa tilanteissa nopea regointi

Joustavuutta
Joustavuus muuttuvissa tilanteissa ja nopea regointi niihin
Liity taman teeman keskusteluun

Txbxhteisc‘jn 'Iaksamisen kuulostelu

TyOyhteisdn jaksamisen kuulostelu
Liity taman teeman keskusteluun



Nykytilanne jatkuu....

Mita lisdarvoa nykyinen rehtoreiden valintakaytant® tuo rehtorin toimintaan ja koulun
kaytantdjen johtamiseen?

tuntemus koulua Tuntee saa rehtorin
53%
Jos rehtori hoitaa hommansa hyvin, hén todennakdisesti saa jatkaa tehtévassaan, jos
valintatilanteessa kuullaan opettajakuntaa.
Tuntemus toiminnasta
oppilastuntemus
Tuntee koulun ja sen vallitsevan toimintakulttuurin.
Mahdollistanut etenemisen open uralla eteenpadin
Oppilaantuntemus
Henkildston tunteminen.
Kaytanndén tuntemus
Tuntee toimintaympariston.
Koulun toimintakulttuurin tuntemus
Mahdollisuus kehittyé ja vaihtaa toimenkuvaa talossa
Rehtori on jo tuttu entuudestaan
Tietda, mita opettajan arki ja toimenkuva Norssissa on
Tuntemus koulusta ja henkildkunnasta
Toistensa tunteminen puolin ja toisin
Koulun tuntemus ja tietous perustehtavista
jatkuvuus
Konteksti tuttu
koulun ja osin henkildstonkin tuntemus.
Hakijan tunnettavuus (tiedetdan mita saadaan), aluksi hydtyd oman talon
tuntemuksesta
Kouluasteiden tuntemus seka tydnjarjestamisen taito
tyokiertomahdollisuus
Johtavan rehtorin valinta avoimella haulla, tuo uusia tuulia, mutta asteenrehtorit
omasta porukasta, jolloin syvempi ihmistuntemus ja arkitoimintojen vakaus sailyy.
into kehittya ja kehittaa
Tuttuus molemmin puolin
Harjoittelukoulun toiminnan ymmartaminen
Tuntee koulun nykytilanteen ja kykynee siita kehittdamaan koulua eteenpain.
Varma valinta
Tuntee harjoittelukoulun erityispiirteet.
Helpompi hyddyntaa henkildston vahvuuksia



Saako johtosadntda muutettua niin, etta tuntiopettajatkin voivat hakea rehtoriutta
oppilastuntemus

Johtosdanndn mukaan vain lehtorit voivat hakea rehtoruutta. Voisiko myds
paatoimiset tuntiopettajat?

Harjoittelukoulun erityispiirteiden ja tarpeiden ymmartaminen

maardaikainen ja tuttu

Kannatamme maaraaikaisuutta, liian paljon esimerkkeja siita, ettd ty6taan saa jatkaa
tekeepa sen miten tahansa

Maaréaikaiseksi tayttdminen on hyva kaytanto, ja kuusi vuotta sopiva aika.
turvallisuus

Liity tdaman teeman keskusteluun

tuntemus Henkilskunnan kadytanteista ARJEN tydyhteison
14%
ARJEN TUNTEMUS
Henkildkunnan tuntemus
Henkilokunnan tuntemus
tydyhteison ja toimintakulttuurin tuntemus
harjoittelukoulun kaytanteiden tuntemus
Henkilékunnan ja oppilaiden tuntemus
Tietous hyvista kultturellisista kaytanteista. Toimintakentan tuntemus.
Opetusharjoittelun tuntemus
Yhteistydverkoston tuntemus ainelaitokset, OKL ja Jyvaskylan yliopisto
Aineenopettajan tyonkuvan tuntemus
Liity tdméan teeman keskusteluun

M aa I’a a | ka | Suu Stuovaihteluanykyaikaatérkeé

11%

Maaraaikaisuus!

maaraaikaisuus tuo vaihtelua
Maaraaikaisuus

maaraaikaisuus

Maaraaikaisuus.

Maaraaikaisuus

Maaraaikaisuus on nykyaikaa
Maaraaikaisuus térkea arvo jatkossakin
Liity tdméan teeman keskusteluun

OEettaian Tuntee rehtori tyéta tuntemus

Opettajat tuntevat rehtorin.
Tuntee harjoittelukoulun opettajan tyénkuvan ja opettajankoulutusjarjestelman



Kun rehtori vaihtuu sdilyy opettajan tydnkuvan tuntemus kun tulee opettajista
Asteenrehtoreiden vahvuutena opettajien, oppilaiden ja harjoittelun tuntemus.
Etenemismahdollisuus ja kokeilla muutakin kuin opettajan tyota

Liity tdman teeman keskusteluun

rehtori maaraaikaisuus omaa vuoden hoitaa
Jos rehtori hoitaa duunin huonosti, vaihtoon seuraavalla kierroksella
Maaraaikaisuus pistaa rehtorin skarppaamaan (ei ole suojatydpaikka)
Rehtoriksi haluavilla mahdollisesti oma visio siitd, mita olisi syyta muuttaa.
Rehtori vaihtuu kuuden vuoden valein
Kuuden vuoden méaaraaikaisuus mahdollistaa myds uudistumisen, jos niin halutaan.
Tosin hyva rehtori voi hakea omaa paikkaansa uudestaan.
Liity tdméan teeman keskusteluun

MAanNaolisuus maaraailkaisuus NMuuitokKsen

i

i. "'._I.f". \‘_'_‘

Maaraaikaisuus lisad muutoksen mahdollisuutta ja sita, etté tydonteon laatu sailyy
Mahdollisuus uudistaa omaa tydnkuvaa

Muutoksen mahdollisuus maardajoin (maaraaikaisuus)

Liity tdman teeman keskusteluun

muutosta Maaraaikaisuus luo dynaamisuutta

tuulia
Madaraaikaisuus luo dynaamisuutta ja muutoksen tuulia useammin
Kyky ndhda se, miké on jo hyvaa ja mika vaatii muutosta. Rehtori on kasvanut ja
hioutunut osaksi yhteisda ja "pahimmat" sdrmat ovat pyoristyneet.
Liity tdman teeman keskusteluun

Tehtévéniaon helpﬁous

Tehtévan jaon "helppous”



Nykytilanne muuttuu...

Mitd lisdarvoa rehtorin toimintaan ja koulun kayténtojen johtamiseen toisi se, etta rehtorit
valittaisiin avoimen menettelyn kautta?

UUSIA Nakisi rehtori Ei tuulia

Uusia ajatuksia ulkopuolelta; voi myds hukata jotain olennaista.
Tarvitsisimme kenttéolojen nykypéivéan tuntevan esimiehen. Opetusharjoittelukoulu!
Boxin ulkopuolelta voi nahda toisin

Ei tydyhteisdn vanhoja taakkoja.

Ei henkilokohtaisia klikkeja jne.

Uudet tuulet

Nakee metsdn paremmin puilta

Ei hovikaytanteita

ei valttdmatta olisi omia suosikkeja alaisissaan, ainakaan aluksi
Tasa-arvoisuus. Nykyinen jarjestelma suosii lehtoreita, eivitka esim. vakituisetkaan
tuntiopettajat voi hakea rehtorin paikkaa.

Kaikki muukin kehittyy....

Uudistuminen, ei jimahdeta niin helposti siihen miten on aina tehty.
Rutiinien tarkastelu uusin silmin

Terve kyseenalaistaminen

Téamakaan vaihtoehto ei sulje pois maariaikaisuutta!

raikkaita ideoita

Hakijaskaala suurempi

Kuplasta ulos..

Suurempi vapaus tehda muutoksia.

Hakijaskaala laajempi, osaaminenkin ehka laajempi

Mahdollisesti laaja-alaisempi johtajakokemus

Thinking out of the box

Tunne rehtorin tasapuolisuudesta.

Uusia visioita

Koko yhteisdn uudella tavalla ndkeminen

Ei ennakko-odotuksia

Sisasiittoisuus poistuisi.

Koulutuskentédn kéytdannén tuntemus muutenkin kuin harjoittelukoulujen osalta
Oblektiivisempi lahestymistapa.

Ei ennakko-oletuksia, tasapuolisempaa?

Puhtaalta poydalta.

My®dnteinen asia - mikali rekrytointi onnistuu

Johtajakoulutus varmasti taustalla

Mahdollisuus nahdé asioita laajemmin ja uudesta nakékulmasta.



Kaytanteiden ravistelemista terveelld tavalla

Suhdeverkostot

Opettajakunta valitaan avoimesti miksi ei rehtoria tasapuolisuus
Uusia nakemyksia ja toimintamalleja

Ruohonjuuritason tuntemus?

Nakisi henkilokunnan uusin silmin

parhaimmillaan kokemusperaista taitoa johtamiseen

uusia tuulia

ulkoa tullutkin rehtori tuo uusia tuulia vain kerran, kymmenen vuoden kuluttua han
kalustoa...

avoin suhtautuminen tydyhteisé6n

Liity tdman teeman keskusteluun

NYVI&A mahdollisen Mahdollisuus hakijoita valita

Paras mahdollinen voidaan valita, jos rekry hoidetaan hyvin
Mahdollisesti parempi rahoitusosaaminen

Mahdollistaa parhaan mahdollisen osaamisen mahdollisuuden.
Enemman hyvid hakijoita

Mahdollisuus saada hyvia hakijoita

Liity taman teeman keskusteluun

Iaaiat otos koulutustausta tydeldmétausta Avaa

Laajempi otos

Mahdollisesti laajempi koulutustausta ja tyoeldmatausta

Avaa laajat mahdollisuudet seka talossa oleville etta ulkopuolelta tulijoille.
Tuo laaja-alaisuutta

Liity tdman teeman keskusteluun

tulla talon tekemaan vanhojen asioiden

Ei vanhojen asioiden painolastia (ndin tassa talossa on aina tehty ja néin tullaan
tekemaan...)

Patevin tulee valita aina

Voi silti tulla talon sisalta, eli ei sulje sitakdan pois

Liity tdman teeman keskusteluun

Kokemusta Ulkopuolista Norssin ulkopuolelta
NOrmaalista



Ulkopuolista kokemusta

Kokemusta NOrssin ulkopuolelta. NOrmaalista koulumaailmasta.
Liity tdman teeman keskusteluun

patewa Mahdollisuus saada rehtorlhakumta

Mahdolllsuus saada patevm rehtor| ei haIukka|

Enemman patevia hakijoita, joista todennaksoisemmin 16ytyy ammattitaitoinen johtaja
Liity tdméan teeman keskusteluun

avoimella haulla rajaa Rehtorit vararehtorit

avoin haku ei rajaa ketaan ulkopuolelle
Rehtorit avoimella haulla, vararehtorit talon sisélta?
Liity tdman teeman keskusteluun

kéxtévéﬁeli vahenee

kaytavapeli vahenee



Rehtoreiden tyonjako

Onko nykyinen rehtoreiden roolitus ja tydnjako (alakoulun rehtori, yldkoulun rehtori,
lukion rehtori + vararehtorit) toimiva?

(36) kyll3

(1) ei
(14) kutakuinkin



Rehtoreiden tydnjako

Olisiko jokin toinen roolitus/tydnjako toimivampi? Miksi?

yhteinen Yiakoulun vararehtori rehtori
tyonjaolla

voisiko olla yldasteella ja ala-asteella yhteinen vararehtori?

Ylakoulun rehtorilla isompi tydmaar kuin lukion! Jotakin yhteista tyota voisi siirtad
lukion suuntaan!

Perusopetuksen yhteinen rehtori ja vararehtori jarkevilla tyénjaolla

Liity tdman teeman keskusteluun

rehtoria vararehtor tehtavien Nykyinen jarjestely

Nykyinen jérjestely toimii. Rehtorilla selke3 sijainen - vararehtori. Tiimityd rehtoreiden
ja vararehtoreiden kanssa.

Rehtori ja apulaisrehtori, jotka selkeammin tiimi. Ei pelkka vararehtori. Rehtoreilla
paljon hommaa.

Toiden jakaminen rehtoreiden, hummerin ja ravustajien (rehtoria avustavat tehtavat)
tehtavien kesken perustellummin.

Liity tdman teeman keskusteluun

Ei tydnjako Selkeéa avoin asterehtoreilla

Ei, mutta ty6njako voisi olla selkedmpi ja avoin

Selked tydnjako ja asterehtoreilla toivottavasti jatkossa enemman itsengists
toimintavaltaa. Ei paluuta enaa siihen, etté jokaikinen asia pitaa kierrattaa johtavalla
rehtorilla hyvaksyttavana..

Liity tdman teeman keskusteluun

Vararehtoreille ndkyvampi rooli
arjessa

8%
Vararehtoreille nakyvampi rooli arjessa
Liity tdman teeman keskusteluun



Selkeampi tybjako pedagoginen

'|ohta'|a

Selkeampi tydjako. Kuka on pedagoginen johtaja?
Liity tdman teeman keskusteluun

Riippuu tekijoista Monenlaiset
roolituksettoimia

B, oot (ol | e s s A ek ey SR
Riippuu aika paljon tekijoistd. Monenlaiset roolitukset voivat toimia.
Liity tdaman teeman keskusteluun

Tzc’jniaon tulisi selkea Tiivis xhteistzij
8%

Tyonjaon tulisi olla selkea. Tiivis yhteistyo ala- ja ylakoulun rehtoreiden/
vararehtoreiden kesken tarkeaa yhtendisen perusopetuksen vahvistamiseksi.
Liity tdman teeman keskusteluun

Alakoulu tarvitsee oman rehtorinsa

Alakoulu tarvitsee ehdottomasti oman rehtorinsa.



Rehtoreiden tyénjako

Mitd muuta haluat sanoa rehtoreiden tyénjaosta ja sen kehittamisesta?

perusopetukselle Rehtorin
vararehtorin Yhtenaist tulisi

18%

Yhtendista perusopetusta tulisi jollakin tavalla kehittaa. Esimerkiksi yhteinen rehtori
tai yhteinen vararehtori perusopetukselle.

Rehtorin ja vararehtorin tehtavien selkiyttdmist

Liity tdméan teeman keskusteluun

selkedn vaikuttaa toimivalta ulkopuolisen silmin
18%
se vaikuttaa selkeéltd ja toimivalta ulkopuolisen silmin

Rehtoristolla pitéisi olla joku ns 'viestintdvastaava’ joka hallitsee selkedn, avoimen
viestinnan olipa kyseessa miké aste tahansa.
Liity tdman teeman keskusteluun

alakouiuiie rakennuksessa
rehtoreiden oma fyysinen

18%
Alakoululla oma fyysinen rakennus ja toimintaympaéristo sek luokanopettaja-
harjoittelu. Oma rehtori alakoululle siksi perusteltu.

ala- ja ylakoulun rehtoreiden yhteistyd korostuu tilanteessa, jossa suunnitellaan
kahdessa rakennuksessa opettavien lukujérjestyksia
Liity tdman teeman keskusteluun

Asteiden eroavaisuuksia YS-ajan
kayttdmisessd Rehtorien

Asteiden vililld on paljon eroavaisuuksia esim. YS-ajan kayttamisessa. Rehtorien tulisi
linjata nédma yhdenvertaisiksi eri asteiden valilla.
Liity tdméan teeman keskusteluun

Henkilc‘jst('jiohtamista Earannettava

Henkilostojohtamista parannettava



Liity tdmdn teeman keskusteluun
norssin pedagoginen johtajuus
epaselva

QL RNy e o P v e =
Edelleenkin norssin pedagoginen johtajuus on vahan epaselva
Liity tdman teeman keskusteluun

Lukujarjestysten tekemisessa

hxédxntéé oBettaiakuntaa

Lukujarjestysten tekemisessa voisi hyddyntaa myds opettajakuntaa.
Liity taman teeman keskusteluun

Vararehtoreiden tzé xhdistéé osin

Vararehtoreiden tyd voitaisiin yhdistaa tietylta osin.
Liity tdméan teeman keskusteluun
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NORMAALIKOULUN KOKO HENKILOSTON KOKOUS

Aika Keskiviikko 1.9.2021 klo 15:00

Paikka Normaalikoulun juhlasali, Yliopistonkatu 1 sekd
teams-etakokous

Lisna Johtava rehtori Antero Hietamaki, pj.
Sanna Ratilainen, sihteeri
muut kokoukseen osallistuvat (liite 1)

1.Kokouksen avaus
Johtava rehtori Antero Hietamaki avasi kokouksen 15.05

2. Kokousvirkailijoiden valinta
Opettajakunnan kokouksessa tarvitaan sihteeri ja kaksi poyta-
kirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myds déntenlaski-
joina.

Rehtorin esitys Sihteeriksi valitaan Sanna Ratilainen. Poytdkirjan tarkastajat esi-
tetddn kokouksessa.

Padtos Sihteeriksi valittiin Sanna Ratilainen, pdytakirjantarkastajiksi
Rebekka Pihko ja Pirjo Pollari sekd dantenlaskijoiksi Jaana Ai-
linpieti ja Sari Keinonen.

3. Laillisuus ja péitosvaltaisuus
Esityslista on toimitettava osallistujille vdahintddn kolme arki-
pdivad ennen kokousta. Kokous on péitosvaltainen, kun pu-
heenjohtaja ja vdhintddn puolet opettajakunnasta on lasna.

Rehtorin esitys Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja padtdsval-
taiseksi.
Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja padtdsval-
taiseksi.
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4. Esityslistan hyviksyminen
Rehtorin esitys Hyviksytédan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos Hyviksyttiin esityslista kokouksen tydjirjestykseksi seuraavin
lisdyksin: 5 c) Tiedekuntaneuvoston vaalit, Tero Hirvi

6. Normaalikoulun johtosiinnén muuttaminen
Liitteend 3 on johtavan rehtorin ehdotus Normaalikoulun
uudeksi johtosddnnoksi, johon muutoskohdat nykyiseen joh-
tosaantoon verrattuna on merkitty vihredlld pohjalla. Liit-
teend 4 on nykyinen johtosddnto, johon muutettavaksi ehdo-
tetut kohdat on merkitty keltaisella pohjalla.

Vaikka tekstimuutoksia on paljon, suurin osa on yleisluon-
toista kuvaavaa ja perustelevaa tekstid sekd terminologian tar-
kennusta ja pdivitysta. Tiedekunnan ja dekaanin roolia on tar-
kennettu ja hieman muutettukin kuten myds johtokunnan,
opettajakunnan ja (johtavan) rehtorin tehtivia.

Olennaisin muutosehdotus on se, etti rehtorit valittaisiin tois-
taiseksi rajaamatta hakua pelkdstddn omaan opettajakuntaan,
kun nykyéén heidit valitaan kuuden vuoden miaraajaksi
omasta opettajakunnasta. Vararehtorit valittaisiin jatkossakin
omasta opettajakunnasta, mutta viiden vuoden méariajaksi.
Painavimpana perusteena tille muutokselle on pyrkimys saada
kaikkiin rehtorin toimiin riittdvasti innostuneita ja osaavia haki-
joita, koska nykyiselld jarjestelmélld tima tavoite on useita ker-
toja vaarantunut. Maérdaikainen vararehtorius tarjoaisi edelleen
omille opettajille mahdollisuuden saada hallintotehtdvida maara-
ajaksi osaksi ty6tddn ja varmistaisi sen, ettd Normaalikoulun
laajennetussa johtoryhmadssa on hyvé normaalikoulun opetus-
henkil6ston arkitodellisuuden tuntemus riippumatta sitd, tule-
vatko rehtorit valituiksi omasta opettajakunnasta vai sen ulko-
puolelta.

Normaalikoulun henkildstdé ja johtokuntaa on informoitu joh-
tosaannon muutosten valmistelun aloittamisesta toukokuussa
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2021. Johtokunnan jdsenid myos haastateltiin aiheesta touko- ja
kesdkuussa. Henkiloston ndkemyksid johtamisesta kerattiin
suunnittelupdivassa 9.8. sahkdisella alustalla tapahtuneen kom-
mentoinnin ja yhteisen keskustelun avulla. Ndissa kuulemisissa
esiin tulleita seikkoja on huolellisesti punnittu johtosdannon
muutosesityksen valmistelussa.

Henkildston kuuleminen vedetddn yhteen kokouksessa 1.9.,
jonka poOytékirjan ote ldhetetddn tiedoksi normaalikoulun johto-
kunnalle, joka osaltaan kasittelee johtosdantdad 14.9. Henkildston
ja johtokunnan kuulemisten tulokset lahetetddn edelleen tie-
doksi kasvatustieteen ja psykologian tiedekuntaneuvostolle, joka
osaltaan kasittelee johtosdantoa 23.9.

Johtosddnndn muutoksista paattda yliopiston hallitus, jonka esit-
telijind toimii yliopiston rehtori. Aiempien kuulemisten ja ko-
kousten yhteenvedot ldhetetaan tiedoksi rehtorille ja hallituk-
selle. Tavoitteena on, ettd hallitus voisi pddttda asian 25.10.2021,
jotta rekrytoinnit, perehdyttdmiset ja tulevan lukuvuoden suun-
nittelu voivat tapahtua hyvissa ajoin ennen nykyisten rehtorei-
den maardaikaisten toimikausien pdattymista 31.7.2022.

Kéydaan keskustelu ja ehdotetaan mahdollisia muutoksia yli-
opiston hallituksen huomioon otettavaksi. HUOM Jos kokouk-
sessa ilmenee, ettd opettajakunta ja muu henkil6sto haluavat
tulla erikseen kuulluiksi, tima voidaan kokouksessa mahdollis-
taa.

Kéytiin keskustelua johtavan rehtorin esityksestd johtosadnnon
muuttamisesta. Puheenvuoroja kayttiviat puheenjohtajan lisdksi
Rami Sipild, Pirjo Pollari, Hannu Moilanen, Aapo Halonen, Kaisa
Vaaherkumpu, Kimmo Torkkola, Heikki Luumi, Mika Antola,
Mikko Lindeman, Mari Kalaja ja luottamusmies Tero Hirvi. Pu-
heenvuoron kdyttaneitd pyydettiin halutessaan toimittamaan yh-
teenveto puheenvuorostaan kokouksen paityttyd. Yhteenvedon
puheenvuorostaan toimitti Rami Sipila (liite 5).

Kokouksessa nousi esiin seuraava muutosehdotus, ettd johtosaan-
toon 9§ ehdotetaan lisdttavaksi lause: Kaikille tydsuhteessa olevilla
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opettajilla on ldsniolo- ja puheoikeus tilanteissa, joissa opettajakunta
kayttii sille annettua piitdsvaltas. Muutos sai yksimielisen kanna-
tuksen.

Luottamusmies esitti, ettd kokous danestaa luottamusmiehen kes-
kustelun yhteenvetona muotoileman lausekkeen ja johtavan reh-
torin johtosdéntdmuutosehdotuksen vililla. Luottamusmiehen
esitystd kannatettiin.

Adnestykseen noussut vastine johtavan rehtorin muutosesityk-
seen:

Johtosdinnin 6§ tulisi olla siind muodossa, ettii (aste)rehtorit valitaan
Normaalikoulun toistaiseksi tydsuhteessa olevista lehtoreista tai pdiitoi-
misista tuntiopettajista mddriajaksi: Midrdaika voi olla viisi tai kuusi
vuotta. Tiamd periaate on yhtenevi suhteessa esimerkiksi dekaanien ja
laitosjohtajien valintaan. Mikili piitds kuitenkin tehdiin johtavan reh-
torin esityksen mukaisena, tulisi rehtoriksi valittavalle Normaalikoulun
toistaiseksi tydsuhteessa olevalle lehtorille tai piitoimiselle tuntiopetta-
jalle taata tydvapaa rehtorin tehtivin hoitamisen ajalle. Tdmd periaate
on yhtenevi nykyisen tilanteen kanssa ja myds verrattavissa edelld mai-
nittuthin muihin yliopiston johtajatehtiviin.

Henkilokunnan kuulemiseksi padtettiin danestdd seuraavasti: jaa
johtavan rehtorin ehdotukselle ja ei luottamusmiehen ehdotuk-
selle, Eténa olijat tulivat halutessaan kokouspaikalle ddnestdmaan
tai ilmaisivat kantansa sihteerin sahkdpostiin. Adnestyksessi an-
nettiin 87 44nt#, joista 9 etini. Adnestulos: EI 46 d4nti ja Jaa 39
didntd sekd kaksi hyldttyi danti.

Lausunto:

Jyvidskylan normaalikoulun opettajakunta ja muu henkildkunta
haluaa ddnin 46-39 lausua johtavan rehtorin johtosddnnén muu-
tosesityksistd seuraavaa:

Johtosdanndn 6§ tulisi olla siind muodossa, ettd (aste)rehtorit vali-
taan Normaalikoulun toistaiseksi tydsuhteessa olevista lehtoreista
tai paatoimisista tuntiopettajista madraajaksi. Madrdaika voi olla
viisi tai kuusi vuotta. Tdma periaate on yhteneva suhteessa esi-
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merkiksi dekaanien ja laitosjohtajien valintaan. Mikali pdatos kui-
tenkin tehdadan johtavan rehtorin esityksen mukaisena, tulisi reh-
toriksi valittavalle Normaalikoulun toistaiseksi tyGsuhteessa ole-
valle lehtorille tai pdatoimiselle tuntiopettajalle taata tydvapaa
rehtorin tehtdvan hoitamisen ajalle. Tdma periaate on yhteneva
nykyisen tilanteen kanssa ja my®s verrattavissa edelld mainittui-
hin muihin yliopiston johtajatehtaviin.

Johtosaannon 9§ ehdotetaan yksimielisesti lisdttavaksi lauseke:
Kaikilla tydsuhteessa olevilla opettajilla on ldsnaolo- ja puheoi-
keus tilanteissa, joissa opettajakunta kayttda sille annettua paatos-
valtaa. Muilta osin opettajakunta ja muu henkil6kunta kannattaa
johtavan rehtorin esitystd uudeksi johtosaanndksi.

8. Kokouksen pdittiminen

Puheenjohtaja péétti kokouksen 17.10

Antero Hietamaki Sanna Ratilainen
johtava rehtori sihteeri

Poytékirjantarkastajat:

Pirjo Pollari Rebekka Pihko
LIITTEET: Liite 1 Osallistujalista
Liite 2 Johtavan rehtorin padtds Normaalikoulun opetusjirjestelyista
syyslukukaudella 2021
Liite 3 Johtavan rehtorin ehdotus Normaalikoulun uudeksi johtosaén-
noksi
Liite 4 Nykyinen johtosaantd
Liite 5 Yhteenveto Rami Sipildn puheesta kohdassa 6
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Liite 5 Yhteenveto Rami Sipildn puheesta kohta 6

Rami Sipildn puheenvuorot tiivistettyni:

® Normaalikoulussa on ollut hyvid asteenrehtoreita. Systeemi on toiminut tahankin
asti.
Kilpailua ei ole ollut, koska istuvaa rehtoria ei ole haluttu eikd kehdattu haastaa.
Koulun siséltd tulleet asteenrehtorit ovat jokainen kehittineet jotain osa-aluetta
(tiimitydskentely, erityisopetus, projektiopiskelu, arviointi jne..)

e Kuuden vuoden periodi on ollut hyvi: Siné ajassa kukin on ehtinyt "antaa parhaansa"
ja jos voimia ja halua on ollut, niin ovat jatkaneet tehtavissian.

e Nykyinen malli mahdollistaa mahdollisesti huonon rehtorin vaihtamisen.

e Nykyinen malli on antanut koulun opettajakunnalle mahdollisuuden saada
esimieskokemusta ja kehitt4s koulua.

e Uudessa mallissa on puolensa, mutta suurimpana ongelmana on se, ettd huono
rekrytointi on peruuttamaton.
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Poytdkirjan otteen oikeaksi todistavat
8.27.204/
Sanna Ratilainen Aapo Halonen
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Viitaten kokouksessa esitettyihin puheenvuoroihin (RS, KVA, PPO, KTO, MAN) ja niita
avatakseni, lisdtdkseni ja tiydentaikseni totean seuraavaa:

Normaalikoulun asterehtoreiden (ja vararehtoreiden) paikkoihin on aina ollut
halukkaita ehdokkaita, kuten nytkin on (toisin kuin johtavan rehtorin esityksessi
on esitetty), ja heiddn kiinnostuksensa tehtdvain on noussut koulun
pedagogisesta ja toiminnallisesta seki tutkimusperustaisesta kehittimisesti
pohjautuen pitkdan toimintaan Normaalikoulun harjoittelua ohjaavan seki
ohjaajia mentoroivan lehtorin tehtivissd mukaan lukien normaalikoulujen
yhteistyoverkoston hankkeet ja tavoitteet

mahdollinen myéhdinen ilmoittautuminen tehtiviin on johtunut Normaalikoulun
perinteestd, jossa rehtori on ilmoituksellaan kertonut halustaan jatkaa
seuraavalle kaudelle ja mikali hdn on ollut halukas jatkamaan sitd ja on nauttinut
henkil6stén luottamusta, tima on hinelle suotu ilman vastakkainasettelua
traditio madraaikaisista asterehtoreiden tehtévisti on yhtenevi moniin
Yliopiston vastaaviin tehtaviin, kuten laitosjohtajiin ja dekaaneihin siten, etti
annettu erityis-/lisitehtéava ei katkaise ns. lehtorin pohjavirkaa, joiden haltijoista
heidat on valittu

mddrdaikainen asterehtorin tehtdvé (johon on toteutettu henkildstén
kuuleminen ennen johtavan rehtorin paitésti) on tarjonnut mahdollisuuden
tuoda esille omaa kokemusperaistd nikemysta harjoittelukoulun tehtvasti ja
kehittdmisesta avoimen yliopistokulttuurin perinteen mukaisesti

toisaalta tehtdvaa on voinut jatkaa uudelle kaudelle, mikili omat voimavarat,
mahdollinen siirtyminen tutkimusorientaatioon tai henkildston myétavaikutus
ovat sen mahdollistaneet

Johtavan rehtorin esitys ainakin vaikuttaa silt, etti asterehtoreiden tehtivien
keskiétd ollaan siirtdmassa pedagogisesta johtajuudesta kohti
henkil6stéjohtamista (johtavan rehtorin viittaus siihen, ettd suorien alaisten
jaottelu rehtoreille on ongelmallinen), vaikka asiassa ei ole ollut tihin asti
mitaan ongelmia; Normaalikoulu tydyhteis6na on kuitenkin yritysmaailmaan
verrattuna pieni ja nykyiselldkin jarjestelylld esimiestehtivien rationaalinen
jaottelu on taysin mahdollista

Johtava rehtori on ollut tehtavissain hyvin lyhyen ajan eiki siten ole vield voinut
sisaistdd Normaalikoulun erityistehtavan ja toiminnan kaikkia pedagogisia
perusteita ja yhteiskunnallisesti sekd korkeakoulupoliittisesti merkityksellista
tehtdvad, joka mm. erottaa sen ns. perinteisestd kunnallisesta
oppilaitosjohtamisesta. Miksi niin kiireinen aikataulu ennen riittivia
perehtymistd Normaalikoulun toimintaan? Aikataulun kiireellisyyden
perusteena ei voi olla vain nykyisten rehtorikausien paittyminen. Uusi malli
edellyttaisi hyvin harkittua koko Normaalikoulun henkiléstén ja
Opettajankoulutuslaitoksen henkiloston hyviksymaa tavoitteidenasettelua
pitkdksi aikaa valittavien rehtoreiden tehtivin kuvaksi






